
Mission Statement 
 
Mission Statement zoals opgesteld in Raad van bestuur in maart 1998 : 

 
‘De club moet in eerste instantie als doelstelling aannemen het 
aantrekken van jongeren tot de voetbalsport, en ze hierbij een 
degelijke opleiding aanbieden.’ 
‘Om jongeren aan te trekken moeten er prestaties zijn van het 
eerste elftal. Hiervoor moet passend geïnvesteerd worden, 
zonder het nemen van grote risico’s.’ 
 
 
De Voetbalvisie dewelke vooropgesteld is door het Voetbalbeleid van de club kan best 
als volgt beschreven worden :  
“Een gezonde amateurclub zijn die op het niveau speelt dat een gemeente van 15 000 
inwoners (= de deelgemeente Heist-Centrum zonder de fusiegemeenten)  verdient. D.w. 
z. nationaal voetbal en indien mogelijk derde klasse. De bedoeling is dit niveau te halen 
met een herkenbare ploeg (d.w.z. spelers uit eigen streek en zo mogelijk uit de eigen 
jeugdopleiding) en op basis van een gezond evenwicht tussen ervaren, oudere spelers 
enerzijds en jonge opkomende voetballers anderzijds. Wij streven ook continuïteit na, 
d.w.z. de bestaande spelerskern steeds zo veel mogelijk trachten te behouden en enkel 
aan te vullen waar nodig.” 
Deze visie wordt in eerste instantie ‘bewaakt’ door het comité Voetbalbeleid en uiteraard 
ook door de Raad van Bestuur. 
 
 

Organigram, Structuur & werking van de Club 
 
K.SK Heist heeft verschillende besturen en comités waarbij de raad van Bestuur het 
dagelijks beleid van de club gedelegeerd heeft naar het Dagelijks Bestuur.  Het Dagelijks 
Bestuur coördineert alle verschillende comités en is dus op de hoogte van het doen en 
laten van alle deze comités. Alle activiteiten en belangrijke beslissingen moeten echter 
steeds de goedkeuring hebben van de Raad van Bestuur. 
 
K.SK Heist is een hechte gemeenschap en draagt clubliefde hoog in het vaandel. De 
bedoeling van onze club is dat alle geledingen van de club zeer dicht bij elkaar staan en 
niet als afzonderlijke eilandjes beschouwd worden m.a.w. zowel eerste elftal, jeugd, 
veteranen, G-voetbal, supporters, etc..… allen zijn ze zeer dicht betrokken bij K.SK Heist.  
Dit vertaalt zich dan ook in de structuur van de club, zo kan je bijvoorbeeld zien dat in 
bijna elk cluborgaan een vertegenwoordiging van de jeugd zetelt (daar waar het relevant 
is) 
 
K.SK Heist bestaat uit volgende besturen/comités :  
(Sommigen van de hieronder vermelde cluborganen zijn ook beschreven in de officiële 
statuten van de club) 
 
 
Raad Van Bestuur 
 
De voornaamste taken van de Raad Van Bestuur zijn : 
- Vastleggen beleidslijnen club 
- Opvolgen financiële status en budgetten 



- Kennisname en/of bekrachtiging belangrijke beslissingen dagelijks bestuur  
 
De Raad van Bestuur komt ongeveer zes maal per jaar samen en bestaat uit 15 leden. 
 

Cannaerts Leo Lid van PR comité 

D' Helft Aimé  Ondervoorzitter en voorzitter PR comité 

De Raet Luk  Lid van Jeugdbestuur 

Deckers Wilfried   

Pauwels Danny  Club-Advokaat 

Peeters Willy Gerechtigd Correspondent 

Poortmans Dirk Voorzitter Feestcomité 

Scheirs Chris Lid van Horeca comité 

Van Dyck François Lid van Horeca comité 

Van Hoof Norbert  Voorzitter Financiële comité en voorzitter vzw 

Van Loo Herman  Jeugdvoorzitter 

Verhagen André Lid van Veteranenbestuur 

Verschoren Hilda  Lid van PR comité 

Vertommen Leo  Voorzitter Patrimonium en G-ploeg 

Wijns Patrick  Club-voorzitter 

 
 
Dagelijks Bestuur 
 
De voornaamste taak van het Dagelijks Bestuur is het dagelijks beleid van de club en dit 
op alle vlakken (financieel, sportief, jeugd, patrimonium, PR, …) 
Tevens wordt er elk jaar door het Dagelijks Bestuur het budget bekeken en bepaald, dit 
zowel voor de seniors als voor de jeugd. 
 
Het Dagelijks Bestuur komt wekelijks bijeen en heeft vijf leden,  
- Patrick Wijns,  voorzitter 
- Aimé D’Helft, de ondervoorzitter en tevens voorzitter PR comité  
- Herman Van Loo, jeugdvoorzitter 
- Willy Peeters, gerechtigd correspondent 
- Bert Van Hoof, voorzitter Financieel comité 
 
 
Jeugdbestuur 
 
Het jeugdbestuur is het dagelijks bestuur van de jeugdafdeling van onze club en dus 
eindverantwoordelijke voor de jeugdafdeling. Het jeugdbestuur is verantwoordelijk voor 
de algemene gang van zaken binnen de jeugdafdeling. Belangrijk hierbij is dat de 
Jeugdvoorzitter ook zetelt in het Dagelijks Bestuur van de club en lid is van de Raad van 
Bestuur. Tevens is er nog een tweede lid van het jeugdbestuur (Luk De Raet) dewelke 
ook een lid van de Raad van Bestuur is. 
 
Het jeugdbestuur komt om de twee weken samen en telt acht leden. 
- Herman Van Loo (jeugdvoorzitter) 
- Stef Goeleven (Technisch Sportief verantwoordelijke) 
- Guido Lintermans (jeugdsecretaris) 
- Chris Yskout (verantwoordelijke afgevaardigden) 
- Luk De Raet (PR en pers) 
- Jos Van den Bruel (patrimonium) 
- Sven Laurens (feestelijkheden en contact gemeentelijke jeugddienst) 
- Raoul Cambre (voorzitter oudercomité) 
 



Meer detail (organigram en werking) wordt verder onder hoofdstuk Jeugd beschreven. 
 
 
Voetbalbeleid 
 
Dit comité bestaat uit vier leden, nl.  
- Michel Wijns, lid van de VZW KSK Heist en voorzitter van dit comité (is dus een 

onafhankelijke voorzitter die noch in het dagelijks bestuur noch in de Raad van 
Bestuur zetelt),  

- Patrick Wijns, voorzitter van de club die het bestuur vertegenwoordigt,  
- Francis Bosschaerts, hoofdtrainer van de A-kern,  
- Roger Dierckx, TVJO bovenbouw Jeugd en hoofdtrainer van de B-kern 
 
Het Voetbalbeleid comité houdt zich bezig met het sportieve beleid van de club voor 
juniors, B-kern en A-kern. Dit omvat o.a. :  
- het transferbeleid : de Raad van Bestuur van de club bepaalt de sportieve koers die de 
club wil varen op basis van de financiële mogelijkheden die voorhanden zijn en het 
comité voetbalbeleid bepaalt in functie van die doelstelling en die mogelijkheden het 
transferbeleid. concreet is dat : welke spelers worden behouden, welke mogen eventueel 
vertrekken en welke moeten er bijkomen om de vooropgestelde doelstelling te 
verwezenlijken ?  
- de aanstelling van de trainers voor de hierboven vermelde elftallen  
 
Tevens zullen deze sporttechnische mensen van de club verantwoordelijk zijn voor : 
1.  uitbouwen en sturen van het scoutingscomité (tot nog toe 3 personen, wordt vanaf 
seizoen 2006-2007 uitgebouwd tot 5 personen) 
2. uitvoeren van  en waken over de voetbalvisie van de club 
3. het uitbouwen van de spelerskernen voor A-kern en B-kern  
 
De voorzitter van dit comité is niet in vaste dienst maar is op vrijwillige basis actief in de 
club. Hij is lid van de VZW maar zetelt niet in andere organen, enerzijds om de 
onafhankelijkheid zo groot mogelijk te houden (lees : hoe minder invloeden, hoe beter 
om objectieve beslissingen te nemen), anderzijds ook uit praktisch oogpunt (lees : het 
spelers- en transfertbeleid slorpt heel veel tijd op) 
 
wat betreft de ‘decision making’ procedure : Binnen het comité heeft iedereen evenwel 
een gelijke inbreng. Concreet verloopt de procedure meestal als volgt : de trainer van 
elke kern formuleert zijn wensen qua nieuwe spelers (posities, eventueel al namen) met 
het volledige comité worden er namen op geplakt waar nodig (die vaak ook doorgeseind 
zijn door het scoutingscomité), de voorzitter van het comité legt de contacten, bij een 
gesprek met een speler is de trainer van de betrokken kern plus de twee andere leden 
aanwezig, daarna wordt beslist. Zolang men binnen het ter beschikking gestelde budget 
blijft, beslist het comité Voetbalbeleid zelf; wil men buiten dat budget gaan, dan moet 
eerst de toestemming van de Raad van Bestuur gevraagd worden. 
Wanneer het gaat over de aanstelling van een trainer die ook lid is van het comité 
voetbalbeleid, is de procedure uiteraard verschillend. In dat geval overleggen de 
voorzitter van het comité en de voorzitter van de club en zij doen een voorstel aan de 
Raad van Bestuur. Geeft de Raad van Bestuur zijn goedkeuring, dan proberen zij het 
voorstel uit te werken.  
 
Wat betreft de relatie t.o.v. dagelijks bestuur : de voorzitter van de club (van Raad van 
Bestuur en dagelijks bestuur) zetelt zelf in het voetbalbeleid. hij maakt dus de link naar 
deze organen zodat er enerzijds snel en doortastend kan gehandeld worden maar 
anderzijds ook voldoende controle is. 
 
Wat betreft de relatie t.o.v. Jeugd : de TVJO bovenbouw maakt zelf deel uit van het 
comité Voetbalbeleid. Dit is bedoeld als  waarborg opdat de eigen jeugd voldoende zou 



kunnen doorstromen naar de A-kern. Het is immers logisch dat een trainer van de A-ken 
meer op korte termijn succes nastreeft en op deze manier wordt daar een gezond 
tegengewicht voor geboden. 
 
Deze commissie bepaalt ook het profiel van de hoofdtrainer en bij K.SK Heist is dit : “Een 
trainer die resultaat nastreeft conform onze ambitie (= derde klasse) maar ook bereid 
moet zijn te werken met een gezonde mix van ervaring en jeugd enerzijds en met de 
nadruk op  spelers uit eigen streek. Een trainer ook die continuïteit nastreeft en dus op 
lange termijn wil werken. Ten slotte een trainer die zich kan vinden in de jeugdfilosofie 
van onze club.” 
 
Wat betreft de samenstelling van de A-kern streeft dit comité naar een gezonde mix 
van ervaring en jeugd enerzijds en met de nadruk op spelers uit eigen streek en 
indien mogelijk uit de eigen jeugd : In de huidige A-kern zitten momenteel 18 
spelers. Daarvan komen er vier uit de eigen jeugd (Rafaël Thijs, Roel Grant, Glenn Van 
Asten en Stijn Boons), daarvan zijn er vijf die niet in één van onze jeugdelftallen hebben 
gespeeld maar wel rechtstreeks uit de invallersploeg in ons eerste elftal zijn gedropt 
nadat ze elders de jeugdreeksen hebben doorlopen (Jurgen Laenen, Dave Vandeschoor, 
David Wijns, Joachim Van Reeth en Jelle De Roovere). 
 
 
Financiële commissie : 
Deze commissie heeft ongeveer een twaalf tal leden enstaat onder leiding van Bert Van 
Hoof. 
 
Hun taken zijn onder andere : 
- bijhouden van de boekhouding van de club 
- het voorleggen en bijhouden van het club-budget 
- de ontvangsten van alle wedstrijden (jeugd en eerste elftal) 
 
Zij hebben geen vast tijdstip van vergaderen maar komen enkele keren per jaar samen. 
 
De voorzitter van dit comité (Bert van Hoof) zit mee in het Dagelijks Bestuur en de Raad 
van Bestuur. 
 
 
Public Relations : 
Dit comité bestaat uit vijf 5 leden : 
- Aimé D’Helft (voorzitter van dit comité) 
- Hilda Verschoren (lid van Raad van Bestuur) 
- Leo Cannaerts (lid van Raad van Bestuur) 
- Herman Van Loo (jeugdvoorzitter) 
- Patrick Wijns (clubvoorzitter) 
 
Zij hebben geen vast tijdstip van vergaderen maar komen enkele keren per jaar samen. 
 
Hun voornaamste taak is het zoeken van en eventueel contacten leggen met potentiële 
sponsors om alzo de inkomsten van sponsering op peil te houden en zelfs te verhogen. 
Tevens verzorgt dit comité de Public Relations naar de buitenwereld toe en zorgt o.a voor  
de jaarlijkse persvoorstelling van de club, opmaken van kalenderboekje, etc.. 
 
 
Patrimonium 
Dit comité telt 2 vaste leden en uiteraard verschillende vrijwilligers wanneer er extra 
dingen moeten onderhouden worden of nieuwe zaken bijkomen.   
 
De vaste leden zijn : 



- Leo Vertommen (voorzitter van dit Comité) 
- Jos Van den Bruel  
 
Hun taken omvat onder andere : 
- Onderhoud accommodaties 
- Uitvoering publiciteitscontracten  
- Contacten met gemeente (via Leo Vertommen)  
 
 
Horeca : 
Dit comité heeft 4 leden : 
- Francois Van Dijck 
- Dré Van Etterbeek 
- Bob Grauwels 
- Bert Van Hoof 
 
De taken van de horeca commissie zijn onder andere : 
- Overleg en aanstelling cafetariahouders 
- Bestelling wijnen en andere 
- Vastleggen consumptieprijzen 
- Contacten met brouwer 
- Financiële opvolging cafetaria’s 
 
 
Feestcommissie 
De feestcommissie coördineert en organiseert alle traditionele clubfestiviteiten zoals 
mosseldag, nieuwjaarsreceptie, brunch, schijt-je-rijk, nief petatten, braderij,… 
 
Dit comité bestaat voornamelijk uit drie leden maar doet uiteraard ook beroep op vele 
andere vrijwilligers tijdens de activiteiten. 
- Dirk Poortmans (voorzitter Feestcomité) 
- Jos Van den Bruel 
- Roger Ceulemans 
- Sven Laurens 
 
Zij hebben geen vast tijdstip van vergadering, is afhankelijk van tijdstip activiteit. 
 
 
Commissie gemeente 
Deze commissie is een tijdelijk comité dat is opgesteld om de heraanleg van het 
hoofdterrein en de uitbreiding van de jeugdvelden te coördineren, zo ook de 
besprekingen van de aanpassings- en uitbreidingswerken sportcentrum in overleg met de 
gemeentelijke diensten 
 
 
Dit comité bestaat uit drie leden 
- Leo Vertommen 
- Patrick Wijns 
- Herman Van Loo 
 
Zij hebben geen vast tijdstip van vergaderen. 
 
 
G-voetbal 
De G-voetbal afdeling bepaalt en coördineert alle activiteiten van de G-ploeg. 
 
Het bestuur bestaat uit : 



Leo Vertommen 
Lieve Cuypers 
 
 
Veteranen afdeling 
Deze mensen beheren en coördineren alle activiteiten en wedstrijden van de veteranen. 
 
Het bestuur bestaat uit : 
- Jef Vrancx 
- Dirk Poortmans 
- Andre Verhagen 
- Jef De Vries 
- Luc Thijs 
 
 
Supportersclub 
De supportersclub heeft als voornaamste doelstelling zoveel mogelijk supporters het 
mogelijk te maken de wedstrijden bij te wonen en één van die elementen daarvan is het 
inleggen van bussen voor bijna alle uitwedstrijden. Dit maakt het voor alle supporters 
mogelijk om de wedstrijd bij te wonen daar de prijs van een busrit voor een supporter 
heel weinig is. 
Verder organiseert de supportersclub jaarlijks nog enkele activiteiten zoals spek met 
eieren, friet met stoofvlees, etc..  Tevens verkopen zij bij elke thuiswedstrijd het  
supportersclubblad. 
 
Het bestuur van de supportersclub bestaat uit : 
- Miel Van den Eynde  (voorzitter supportersclub) 
- Eddy Ceulemans 
- Dirk De Vries 
- Jef De Vries 
- Roland de Wijn 
- Maurice Eyckmans 
- Pierre Meuris 
- Willy Van Gansen 
 
 
WWW-comité 
Deze mensen staan in voor de aanpassingen van de K.SK Heist web site www.kskheist.be 
 
Momenteel zijn dit volgende personen 
- Guido Lintermans 
- Willy Van Gansen 
- Herman Van Loo 
 
 
Algemene vergadering van de vzw  
Jaarlijks is er een Algemene vergadering voor alle leden van de vzw waarin dan 
bijvoorbeeld de goedkeuring van de rekeningen en de begrotingen wordt gevraagd en de 
benoeming van de raad van bestuur. De vzw K.SK Heist telt  44 werkende leden. 


